24 (Onsdag 26. september 2018

Menin

’ T 77.01 8000 e debatt@htnoi e sms:HTTIPS [.] 112398

+00 0@

__|meninger | Hastod Tidende

Vivil helst ha innlegg underskrevet med fullt navn,
Redaksjonen forbehodler seg retten til  forkorte innlegget.
Skriv kort. Lever helst pa e-post. Legg gjerne ved et passbiide
av deg selv som vi kan bruke ved siden av navnet ditt.

Send til Epost: debatt@htno

_Spiller pé lag for drivkraft i nord

Handelshggskolen ved UiT og
naringslivet skal samarbeide
om forskning for bedre ledelse
av smi og mellomstore bedrif-
ter i nord.

Sma og mellomstore bedrifter
betyr mye for neeringsutviklin-
gen i nord. Vi vet lite om lederh-
verdagen i disse bedriftene,
men né skal denne hverdagen f&
oppmerksomhet - gjennom
forskningsprosjektet «Smi og
mellomstore bedrifter i Nord-
Norge: strategi, styring og le-
delse» pa Handelshagskolen
ved UiT Norges arktiske univer-

7 sitet. Et viktig mal med fors-
kningen er at den skal utvikles i

. samarbeid med praksis, 0g n®-
) ringslivet er representert i pro-

. s_]ektet ved nzringsforeningene

® i Tromsg, Harstad og Alta, og
“NHO Arktis.

Utfordringer og ekte krav
Smi og mellomstore bedrifter
(SMB) har begrensede ressurser
og kan vere sarbare i matet
~med geografiske avstander, kli-
ma, infrastruktur, global og na-
sjonal konkurranse. Bedriftene
konkurrerer ikke bare 1 et lokalt
marked, men mi i gkende grad
forholde seg til at de er aktgrer
Dasjonalt og globalt. Det betyr
at SMB star overfor pkte krav til

strategisk tenkning og omstil-

lingsevne.

Mange av utfordringene lede-
re mgter, er ogsa kjennetegnet
av motstridende forvenminger
1 forskmngspros_]ektet er vi in-
teressert i hvordan dette gjor
seg gjeldende og handteres av
SMB. Et eksempel er avveinin-
ger mellom lgnnsomhet og sam-
funnsansvar.  Flere  sma
bedrifter er hjgrnesteinsbedrif-
ter i smé lokalsamfunn og der-
for en aktiv samfunnsakter.
Darlige driftsresultater og kon-
kurser vil ramme lokalsamfun-
net ekstra hardt. Et annet
eksempel er infrastrukturen;
matprodusenter forteller om et
veinett som ikke er tilpasset da-
gens krav og standard. Vi tren-
ger mer kunnskap om hvordan
ledere i SMB tenker om slike
problemstillinger,- og hvilke
konsekvenser det far for beslut-
ninger om driften.

Kunnskap mangler

Hva har si dette utfordringsbil-
det med strategi, styring og le-
delse 3 gjore? 1 praksis er
strategi, styring og ledelse tett
sammenvevde fenomener, som
tillegges stor betydning for virk-
sombheters suksess. Mens vi har
mye kunnskap om hvordan sto-
re organisasjoner jobber, har vi
mindre innsikt i hva SMB-er
gjer. I store bedrifter har man
gjerne planlagte og velregisser-
te strategiprosesser. Her tar sty-

ring ofte utgangspunkt i
helhetlige  styringssystemer
med innslag av formalisering,
maling og dokumentasjon. Og
ledelse forbindes med personer
som har definerte lederoppga-
ver.

Hvordan ser denne hverda-
gen ut i SMB-er i Nord-Norge?
Kan vi leere noe om sammen-
henger mellom hva bedriftene
gjer innenfor strategi, styring
og ledelse, og hvordan de lykkes
med de utfordringene de stir
overfor ut fra egne mél og visjo-
ner for framtida?

Lagspill

For & utvikle kunnskap er det
viktig at forskere og praktikere
spiller pa lag.

e Ledere i SMB-er sitter pa
viktig erfaringsbasert kunn-
skap. Det er mange eksempler
pé at nordnorske SMB-er finner
lgsninger som er gode for be-
driftenes lgnnsomhet, overie-
velse og legitimitet i
omgivelsene. Det er viktig 4 for-
std hvordan ledere jobber fram
slike lgsninger.

e Vi trenger & lpfte denne
kunnskapen fram og sammen-
holde den med andres erfarin-
ger. Dette kan forskere bidra til.

+ Ved & sammenlikne flere le-
deres erfaringer kan vi finne
menstre, sammenholde med
forskningslitteratur og, formidle
-forskningsfunn tilbake til prakti-
kerne. Forskningsfunn kan bru-

kes til & begrunne dagens
praksis, men ogsa til & justere
kurs. Det er i trid med strategi-

en til UiT Norges arktiske uni-.

versitet om & veere en drivkraft i
nord.

Forskningsfundert ledelse

1 bedriftspkonomisk forskning
og i ledelsesforskningen pagar
det en debatt om hva og hvem
forskningen skal bidra til. For-
skere belgnnes dersom fors-
kningen blir publisert i gode
internasjonale tidsskrifter. Dette
gir incentiver til 4 avgrense fors-
kningsprosjekter og bruke et
akademisk sprak. Kritikken er
at forskningen blir sd smal at
den har liten relevans for prakii-
kere.

1 evidensbasert ledelse er ide-
en at ledelsespraksis ma bygge
p4 den beste kunnskapen fagfel-
lesskapet besitter. Inspirasjo-
nen kommer fra evidensbasert
medisin. Leger tar beslutninger
om behandling av pasienter ba-
sert pa kunnskap fra forsknings-
fronten. Mange har undret seg
over at ledere i liten grad er ori-
entert mot forskning pé ledelse.
Det kan komme av at forsknin-
gen er vanskelig tilgjengelig, og
at den ikke retter seg mot spars-
mal som praktikeren er opptatt
av. Eller kan det skyldes at le-
derne er opptatt av andre for-
hold enn «ledelse» nir de skal
oppni og forklare gode resulta-
ter?

Nye meteplasser

1 prosjektet skaper vi mgteplas-
ser mellom praktikere og for-
skere. Dette bidrar til at
forskerne forsker pa problem-
stillinger som praktikere er opp-
tatt av. Det vil gjere det enklere
4 komme i dialog med praksis
og formidle forskningsresulta-
ter. For praktikerne gir det mu-
ligheter til & utveksle erfaringer

med andre ledere og & etablere

et samarbeid med forskere.

Vi har tro pa at kommende
seminarer blir gode eksempler
pé et fruktbart samarbeid mel-
lom akademia og neeringslivet.
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